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PREFEITURA MUNICIPAL PRESIDENTE MEDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 210/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
210/2025 TAIANE LOPES DE MELO GALINA 11/11/2025 13:47

Objeto da Matriz de Riscos

Registro para aquisicdo de Géneros Alimenticios Néo Pereciveis.
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Atraso no processo Perda de prazos legais; Atraso na definicdo da

administrativo de solucdo; Atraso na tramitagdo do planejamento Planejamento Administragao Médio
contratagao. do processo;
Impactos

A interrupcdo desses servicos podera comprometer o bom andamento das atividades administrativas, especialmente ao que se refere a recepcdo de

! municipes e visitantes.
Acoes Preventivas
P-01 Atencdo aos prazos legais Responsavel: GABINO PEREIRA DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocagao de reunido extraordinaria da equipe de planejamento para a realizagao dos ajustes Responsavel: GABINO PEREIRA DE SOUZA
necessarios para encaminhamento do processo.
C-02 Acompanhar processo Responsavel: GABINO PEREIRA DE SOUZA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo observancia da Lei de Licitagdes;
Atrés.o (~)u suspensdo Planej amgnto Ine.fllesnte; ' Restricdo  de Planejamento Administracio Médio
da licitacao competicdo;  Definicdo inadequada da
necessidade;
Impactos
1 A interrupcao desses servigos podera comprometer o bom andamento das atividades administrativas, especialmente ao que se refere a recepgdo de
municipes e visitantes.
Acobes Preventivas
P-01 Elaboragdo do planejamento da contratagdo consultando solugdes similares em outros 6rgdos. Responsavel: GABINO PEREIRA DE SOUZA
P-02 Verificacdo do teor de impugnacoes e recursos em contratagdes similares. Responsavel: GABINO PEREIRA DE SOUZA
P-03 Estrita observancia as recomendagdes de area juridica do érgdo/entidade. Responsavel: GABINO PEREIRA DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocagdo de Equipe de Planejamento da Contratagdo na resposta e mitigagao das causas que Responsavel: GABINO PEREIRA DE SOUZA
originaram a suspensao do processo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Valores licitados Pesquisa de precos ndo reflete o mercado; Ndo
superiores aos ObSEI‘V&’I}Cl? a .Le.l Sle L1c1ta§ao; Baixa Planejamento Administracéo Médio
estimados para concorréncia; Limitacdo da disputa com
aquisicdo dos materiais exigéncias excessivas.
Impactos
1 Frustragdo da licitagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo do planejamento da contratacdo consultando solugdes similares em outros 6rgdos. Responsavel: GABINO PEREIRA DE SOUZA
P-02 Utilizar para estabelecimento do preco de referéncia metodologia amplamente aplicada para Responsavel: GABINO PEREIRA DE SOUZA
aquisicdo.
P-03 Estrita observancia as recomendagoes da area juridica do érgao/entidade. Responsavel: GABINO PEREIRA DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer pesquisa de pregos o mais rapido possivel, utilizando melhores parametros. Responsavel: GABINO PEREIRA DE SOUZA
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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PREFEITURA MUNICIPAL PRESIDENTE MEDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 224/2025

1. Informacoes Basicas

Numero

224/2025

da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicao de Géneros Alimenticios Nao Pereciveis

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

GLEICY FERREIRA GENELHU

Data de Criagdo

28/11/2025 15:50

3. Riscos Identificados
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao haver . .
R-01 disponibilidade Cortes. ol contlngenc1.ar.nento~s m,) (?rgamento Planejamento Administracdo Baixo
. determinados pela Administragdo Publica.
orcamentdria
Impactos
1 Nado sera possivel a contratacdo.
2 As atividades do setor de copa e cozinha das Unidades de Satide serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico e Or¢camentario da Unidade, com foco no Plano de Responsavel: MARIZETE INES BAZZI
Contratagoes Anual.
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade or¢amentéria anual da Unidade Responsavel: MARIZETE INES BAZZI
Orcamentaria (UO).
C-02 Revisdo da necessidade imediata dos itens demandados. Responsavel: ELIAS VICENTE DOS ANJOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificagao Falta de verificacdo ou verificacdo incorreta das
insuficiente dos necessidades atuais das Unidades de Saide, em . . N .
. N . . e Planejamento Administracao Meédio
alimentos nado especial de alguma necessidade especifica para
pereciveis solicitados.  atendimento de demanda (s) singular (es).
Impactos
1 Os materiais de consumo - géneros alimenticios ndo pereciveis ndo atenderdo todas as necessidades das Unidades de Saude.
2 Havera prejuizos as atividades das Unidades de Saude.
Acoes Preventivas
P-01 Descrever o (s) item (ns) do certame licitatério de forma a atender as especificagdes Responsavel: ELIAS VICENTE DOS ANJOS
necessdrias para o pleno atendimento das necessidades.
P-02 Descrever de forma detalhada os critérios de aceitagdo dos materiais de consumo. Responsavel: GLEICY FERREIRA GENELHU
P-03 Revisdo de cada cldusula de obrigacdes da contratada e forma de entrega dos materiais de Responsaveis: MARIANA MASSUCATO
consumo. GALVAO, GLEICY FERREIRA
GENELHU
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e verificar a possibilidade de rescisdo contratual. Responsavel: GERLINDA PROCHNOW
C-02 Iniciar um novo processo licitatério para atender as necessidades de forma plena. Responsavel: GERLINDA PROCHNOW
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora da equipe de planejamento da
Atraso na conclusdo do contratacdo ou do setor de aquisicao, licitagdes . . ~ -
. Planejamento Administragao Médio
processo licitatério e contratos em formular os documentos
necessarios ou gerenciar as fases do processo.
Impactos
1 Nao atendimento a demanda no prazo necessério.
2 Havera prejuizos as atividades das Unidades de Satde.
Acoes Preventivas
P-01 Nomear mais pessoas para apoiar a equipe de planejamento da contratacao. Responsavel: SERGIO PEDRO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
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C-01 Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R Falha na fase interna do processo licitatério ou
Licitacdo deserta ou . . . - ~ o
grande variacdo de precos praticados pelo Planejamento Administracao Meédio
fracassada
mercado.
Impactos
1 Demora na aquisicdo do material.
2 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Estimar de forma adequada os valores dos materiais de consumo, de forma que seja Responsavel: GERLINDA PROCHNOW

economicamente vidvel o contrato ao (s) licitante (s).
Acoes de Contingéncia

C-01 Atualizar o prego estimado para que reflita de forma real o valor praticado no mercado. Responsavel: KEVEIN MACARIO SOARES
Corrigir a pesquisa de precos.
C-02 Corrigir o instrumento convocatdrio e reabrir o prazo para envio de propostas. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativas de
R-05 guantidades Falta de memoéria de calculo ou levantamento Planejamento Administracio Baixo
inadequadas dos inadequado.
materiais
Impactos
1 Falha na aquisi¢do dos materiais de consumo - subdimensionamento da demanda.
2 Possivel dano ao Erario Ptiblico - superdimensionamento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contratagdes anteriores e/ou levantamento que indique a Responsavel: ELIAS VICENTE DOS ANJOS
real necessidade do quantitativo dos materiais a serem adquiridos.
P-02 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos com parcimonia e conforme indices de Responsavel: ELIAS VICENTE DOS ANJOS

aumento realistas.
Acoes de Contingéncia

C-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos. Responsavel: ELIAS VICENTE DOS ANJOS

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Falha do setor de aquisicdo, licitacdes e
Selecdo de fornecedor contratos em analisar de forma criteriosa as

sem condi¢gbes de condi¢cdes de habilitacdo e os requisitos Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
cumprir o contrato minimos a serem cumpridos pelo licitante no
certame.
Impactos
1 Interrupcdo dos materiais fornecidos.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades da Unidade serdao comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a habilitacdo do fornecedor de forma criteriosa, atentando para as qualificagdes Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

necessarias no instrumento convocatorio.
Acoes de Contingéncia

C-01 Acionar a garantia contratual. Responsavel: DAGLEELEN SOMENZARI DE
LIMA
C-02 Verificar a possibilidade de rescisdo contratual. Responsavel: DAGLEELEN SOMENZARI DE
LIMA
C-03 Caso haja infragdo por parte da contratada, abrir processo administrativo visando a san¢do do Responsavel: DAGLEELEN SOMENZARI DE
fornecedor infrator. LIMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
Material entregue de Fiscalizagdo ineficiente do material entregue
fc’)rrr%a ineficaz AOI.J em pelo.f1~sca1 de co.ntrato. Falta d.e um método de Gestio de Contrato Contratada Médio
niveis de produtividade medicdo da qualidade do material entregue pela
insuficiente contratada por parte do fiscal de contrato.
Impactos
1 Havera prejuizos as atividades do setor de copa e cozinha das Unidades de Saude.
2 Os materiais de consumo ndo atenderdo todas as necessidades das Unidades de Satde.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizacdo do contrato de forma assidua e eficaz. Responsaveis: MARIANA MASSUCATO
GALVAO, GERLINDA
PROCHNOW, GLEICY FERREIRA
GENELHU
P-02 Estabelecer um indice de medicdo de qualidade do material eficiente, conforme as Responsavel: GERLINDA PROCHNOW
especificagdes do instrumento convocatério.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor sobre a insuficiéncia na entrega do material. Responsavel: GERLINDA PROCHNOW
C-02 Comunicar ao Gestor do Contrato para que, se for o caso, seja aberto processo administrativo Responsavel: GERLINDA PROCHNOW
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visando a sanc@o administrativa necessaria.

C-03 Abrir processo administrativo visando a sangdo do fornecedor infrator.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.

# ID: 674334 e CRC: 5D578D98

Responsavel: GERLINDA PROCHNOW
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PREFEITURA MUNICIPAL PRESIDENTE MEDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 230/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edi¢cao

230/2025
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicao de Géneros Alimenticios Nao Pereciveis

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

NICOLE BAZZ1 DOS SANTOS

Data de Criagdo

04/12/2025 12:08

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao haver . .
R-01 disponibilidade Cortes. ol contlngenc1.ar.nento~s m,) (?rgamento Planejamento Administracdo Baixo
. determinados pela Administragdo Publica.
orcamentdria
Impactos
1 Nado sera possivel a contratacdo.
2 As atividades do setor de copa e cozinha das Unidades de Satide serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico e Or¢camentario da Unidade, com foco no Plano de Responsavel: MARIZETE INES BAZZI
Contratagoes Anual.
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade or¢amentéria anual da Unidade Responsavel: MARIZETE INES BAZZI
Orcamentaria (UO).
C-02 Revisdo da necessidade imediata dos itens demandados. Responsavel: NICOLE BAZZI DOS SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificagao Falta de verificacdo ou verificacdo incorreta das
insuficiente dos necessidades atuais das Unidades de Saide, em . . N .
. N . . e Planejamento Administracao Meédio
alimentos nado especial de alguma necessidade especifica para
pereciveis solicitados.  atendimento de demanda (s) singular (es).
Impactos
1 Os materiais de consumo - géneros alimenticios ndo pereciveis ndo atenderdo todas as necessidades das Unidades de Saude.
2 Havera prejuizos as atividades das Unidades de Saude.
Acobes Preventivas
P-01 Descrever o (s) item (ns) do certame licitatorio de forma a atender as especificacdes Responsavel: NICOLE BAZZI DOS SANTOS
necessarias para o pleno atendimento das necessidades.
P-02 Descrever de forma detalhada os critérios de aceitagéo dos materiais de consumo. Responsavel: NICOLE BAZZI DOS SANTOS
P-03 Revisdo de cada clausula de obriga¢des da contratada e forma de entrega dos materiais de Responsavel: NICOLE BAZZI DOS SANTOS
consumo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e verificar a possibilidade de rescisdo contratual. Responsavel: ELIETE LICENKO
C-02 Iniciar um novo processo licitatério para atender as necessidades de forma plena. Responsavel: ELIETE LICENKO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora da equipe de planejamento da
Atraso na conclusdo do contratagdo ou do setor de aquisicdo, licitagdes . . - e
. Planejamento Administragao Médio
processo licitatério e contratos em formular os documentos
necessarios ou gerenciar as fases do processo.
Impactos
1 Nao atendimento a demanda no prazo necessério.
2 Havera prejuizos as atividades das Unidades de Saude.
Acoes Preventivas
P-01 Nomear mais pessoas para apoiar a equipe de planejamento da contratagéo. Responsavel: SERGIO PEDRO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na fase interna do processo licitatério ou

grande variagdo de precos praticados pelo Planejamento Administragao Médio

mercado.

Licitacdo deserta ou
fracassada

Impactos
1 Demora na aquisicdo do material.
2 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.

Acoes Preventivas
P-01 Estimar de forma adequada os valores dos materiais de consumo, de forma que seja Responsavel: ELIETE LICENKO

economicamente viavel o contrato ao (s) licitante (s).
Acoes de Contingéncia

C-01 Atualizar o preco estimado para que reflita de forma real o valor praticado no mercado. Responsavel: KEVEIN MACARIO SOARES
Corrigir a pesquisa de precos.
C-02 Corrigir o instrumento convocatdrio e reabrir o prazo para envio de propostas. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativas de
R-05 guantidades Falta de memoéria de calculo ou levantamento Planejamento Administragdo Baixo
inadequadas dos inadequado.
materiais
Impactos
1 Falha na aquisi¢do dos materiais de consumo - subdimensionamento da demanda.
2 Possivel dano ao Erario Ptblico - superdimensionamento da demanda.
Acobes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contratagdes anteriores e/ou levantamento que indique a Responsavel: NICOLE BAZZI DOS SANTOS
real necessidade do quantitativo dos materiais a serem adquiridos.
P-02 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos com parcimoénia e conforme indices de Responsavel: NICOLE BAZZI DOS SANTOS

aumento realistas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos. Responsavel: NICOLE BAZZI DOS SANTOS

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Falha do setor de aquisicdo, licitacbes e
Selecdo de fornecedor contratos em analisar de forma criteriosa as

sem condi¢gbes de condi¢cdes de habilitacdo e os requisitos Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
cumprir o contrato minimos a serem cumpridos pelo licitante no
certame.
Impactos
1 Interrupcdo dos materiais fornecidos.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a habilitacdo do fornecedor de forma criteriosa, atentando para as qualificagdes Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

necessdrias no instrumento convocatorio.
Acoes de Contingéncia

C-01 Acionar a garantia contratual. Responsavel: DAGLEELEN SOMENZARI DE
LIMA
C-02 Verificar a possibilidade de rescisdo contratual. Responsavel: DAGLEELEN SOMENZARI DE
LIMA
C-03 Caso haja infragdo por parte da contratada, abrir processo administrativo visando a san¢do do Responsavel: DAGLEELEN SOMENZARI DE
fornecedor infrator. LIMA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Material entregue de Fiscalizagdo ineficiente do material entregue
fcfrm.a ineficaz .01.1 em pelo'f1~sca1 de cqntrato. Falta d? um método de Gestio de Contrato Contratada Médio
niveis de produtividade medicdo da qualidade do material entregue pela
insuficiente contratada por parte do fiscal de contrato.
Impactos
1 Havera prejuizos as atividades do setor de copa e cozinha das Unidades de Saude.
2 Os materiais de consumo ndo atenderao todas as necessidades das Unidades de Satide.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizacdo do contrato de forma assidua e eficaz. Responsavel: ELIANA  ARAUJO DA SILVA
OLIVEIRA
P-02 Estabelecer um indice de medigdo de qualidade do material eficiente, conforme as Responsavel: ELIETE LICENKO
especificagdes do instrumento convocatorio.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor sobre a insuficiéncia na entrega do material. Responsavel: ELIETE LICENKO
C-02 Comunicar ao Gestor do Contrato para que, se for o caso, seja aberto processo administrativo Responsavel: ELIANA ARAUJO DA SILVA
visando a san¢do administrativa necessaria. OLIVEIRA
C-03 Abrir processo administrativo visando a sangdo do fornecedor infrator. Responsavel: ELIETE LICENKO
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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Matriz de Gerenciamento de Riscos 225/2025

1. Informacoes Basicas
Data de Criagdo

Responsavel pela Edigao
01/12/2025 10:59

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
SARA CRISTINA COCO BRISOLLA

225/2025

Objeto da Matriz de Riscos
Registro de preco para futura e eventual aquisicdo de géneros alimenticios ndo pereciveis

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitagdo f
R-01 dézleigao racassada ou Licitagdo fracassada ou deserta Selecédo do Fornecedor Administracdo Baixo
Impactos
1 Falta de interessados ou apresentacdo de propostas. Retardamento do processo Licitatorio.
Acoes Preventivas
P-01 Ampla realizagdo de pesquisa de pregos em observancia aos pregos praticados no mercado. Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer a pesquisa de pregos. Elaboragdo de novo termo de referéncia, caso necessario. Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
At t! d
ite;e;so na entrega dos falta de planejamento por parte do fornecedor Gestdo de Contrato Administracao Meédio
Impactos
1 Descumprimento dos prazos previstos.
Acoes Preventivas
P-01 Especificar de forma clara no edital da responsabilizagdo da empresa caso descumpra as Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
clausulas de entrega dos materiais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizagdo contratual por meio de nomeagdo de profissional com conhecimento técnico do Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
objeto
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-03 Desc.onfo~rmit.iade com Risco de ndo conformidade com as normas e Planejamento Administracio Baixo
a legislacdo vigente regulamentos
Impactos
1 Multas pelo o descumprimento da legislacdo.
2 Problemas com a legalidade do certame
Acoes Preventivas
P-01 Especificar de forma clara no edital da responsabilizacdo da empresa cumprir a legislacdo Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
vigente aplicavel ao objeto da contratacdo
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizagao contratual via servidor publico com o conhecimento técnico do objeto. Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Ntmero Risco Causa do Risco
INDISPONIBILIDADE L
R-04 ORCAMENTARIA Falta de recursos Orcamentario
Impactos
1 Alto

Acoes Preventivas
Aquisigdo tendo como base o planejamento orcamentario. Alinhar aquisicio com o Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE

Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo

P-01
Coordenador de Administracdo e Financas

Acoes de Contingéncia
C-01 Remanejamento financeiro orcamentario Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE

lde2
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Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item

Numero Risco Causa do Risco Fase
IMPOSSIBILIDADEDE Impossibilidade de induzir o contrato avoltar a
R-05 APLICAGAODAS normalidade em caso dedesconformidade na Gestdo de Contrato Administracdo Baixo
PENALIDADES execucao
Impactos
1 ndo execucdo do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Prever cldusulas de penalidades, vinculando multas as obrigagdes, definir o rigor de cada Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
penalidade, o rigor de cada penalidade e a forma de calculo da multa
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar legislacdo para tentar aplicar sancdo ou estudar a possibilidade e vantajosidade na Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE

rescisdo contratual
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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PREFEITURA MUNICIPAL PRESIDENTE MEDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 216/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo

216/2025
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicao de Géneros Alimenticios Nao Pereciveis

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

LORENA SANTOS DE OLIVEIRA

Data de Criagdo

18/11/2025 13:13

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao haver . .
R-01 disponibilidade Cortes. ol contlngenc1.ar.nento~s m,) (?rgamento Planejamento Administracdo Baixo
. determinados pela Administragdo Publica.
orcamentdria
Impactos
1 Nado sera possivel a contratacdo.
2 As atividades do setor de copa e cozinha das Unidades de Satide serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico e Orcamentario da Unidade, com foco no Plano de Responsavel: MARGARETE LUCIA BAZZI
Contratagoes Anual.
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orgamentdria anual da Unidade Responsavel: MARGARETE LUCIA BAZZI
Orcamentaria (UO).
C-02 Revisdo da necessidade imediata dos itens demandados. Responsavel: LICIANE BATISTA GALVAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificagao Falta de verificacdo ou verificacdo incorreta das
insuficiente dos necessidades atuais das Unidades de Saide, em . . N .
. N . . e Planejamento Administracao Meédio
alimentos nado especial de alguma necessidade especifica para
pereciveis solicitados.  atendimento de demanda (s) singular (es).
Impactos
1 Os materiais de consumo - géneros alimenticios ndo pereciveis ndo atenderdo todas as necessidades das Unidades de Saude.
2 Havera prejuizos as atividades das Unidades de Saude.
Acobes Preventivas
P-01 Descrever o (s) item (ns) do certame licitatério de forma a atender as especificagdes Responsavel: LICIANE BATISTA GALVAO
necessarias para o pleno atendimento das necessidades.
P-02 Descrever de forma detalhada os critérios de aceitagéo dos materiais de consumo. Responsavel: LORENA SANTOS DE OLIVEIRA
P-03 Revisdo de cada clausula de obrigagdes da contratada e forma de entrega dos materiais de Responsavel: LORENA SANTOS DE OLIVEIRA
consumo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e verificar a possibilidade de rescisdo contratual. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
C-02 Iniciar um novo processo licitatério para atender as necessidades de forma plena. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora da equipe de planejamento da
Atraso na conclusdo do contratagdo ou do setor de aquisicdo, licitagdes . . - e
. Planejamento Administragao Médio
processo licitatério e contratos em formular os documentos
necessarios ou gerenciar as fases do processo.
Impactos
1 Nao atendimento a demanda no prazo necessério.
2 Havera prejuizos as atividades das Unidades de Saude.
Acoes Preventivas
P-01 Nomear mais pessoas para apoiar a equipe de planejamento da contratag&o. Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
GRANGEIRO CALEGARI
Acoes de Contingéncia
lde3
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C-01 Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- Falha na fase interna do processo licitatério ou
Licitacdo deserta ou o . . - ~ o
fracassada grande variacdo de precos praticados pelo Planejamento Administracao Meédio
mercado.
Impactos
1 Demora na aquisicdo do material.
2 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Estimar de forma adequada os valores dos materiais de consumo, de forma que seja Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
economicamente vidvel o contrato ao (s) licitante (s). GRANGEIRO CALEGARI
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizar o prego estimado para que reflita de forma real o valor praticado no mercado. Responsavel: KEVEIN MACARIO SOARES
Corrigir a pesquisa de precos.
C-02 Corrigir o instrumento convocatdrio e reabrir o prazo para envio de propostas. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativas de
R-05 guantidades Falta de memoéria de calculo ou levantamento Planejamento Administracio Baixo
inadequadas dos inadequado.
materiais
Impactos
1 Falha na aquisi¢do dos materiais de consumo - subdimensionamento da demanda.
2 Possivel dano ao Erario Ptiblico - superdimensionamento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contratagdes anteriores e/ou levantamento que indique a Responsavel: LICIANE BATISTA GALVAO
real necessidade do quantitativo dos materiais a serem adquiridos.
P-02 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos com parcimonia e conforme indices de Responsavel: LICIANE BATISTA GALVAO

aumento realistas.
Acoes de Contingéncia

C-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos. Responsavel: LICIANE BATISTA GALVAO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Falha do setor de aquisicdo, licitacdes e
Selecdo de fornecedor contratos em analisar de forma criteriosa as

sem condi¢gbes de condi¢cdes de habilitacdo e os requisitos Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
cumprir o contrato minimos a serem cumpridos pelo licitante no
certame.
Impactos
1 Interrupcdo dos materiais fornecidos.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades da Unidade serdao comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.

Acoes Preventivas
P-01 Realizar a habilitacdo do fornecedor de forma criteriosa, atentando para as qualificagdes Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

necessarias no instrumento convocatorio.
Acoes de Contingéncia

C-01 Acionar a garantia contratual. Responsavel: DAGLEELEN SOMENZARI DE
LIMA
C-02 Verificar a possibilidade de rescisdo contratual. Responsavel: DAGLEELEN SOMENZARI DE
LIMA
C-03 Caso haja infragdo por parte da contratada, abrir processo administrativo visando a san¢do do Responsavel: DAGLEELEN SOMENZARI DE
fornecedor infrator. LIMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
Material entregue de Fiscalizagdo ineficiente do material entregue
fc’)rrr%a ineficaz AOI.J em pelo. f1~sca1 de co.ntrato. Falta d.e um método de Gestio de Contrato Contratada Médio
niveis de produtividade medicdo da qualidade do material entregue pela
insuficiente contratada por parte do fiscal de contrato.
Impactos
1 Havera prejuizos as atividades do setor de copa e cozinha das Unidades de Saude.
2 Os materiais de consumo ndo atenderdo todas as necessidades das Unidades de Satde.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizacdo do contrato de forma assidua e eficaz. Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
GRANGEIRO CALEGARI
P-02 Estabelecer um indice de medi¢do de qualidade do material eficiente, conforme as Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
especificacdes do instrumento convocatorio. GRANGEIRO CALEGARI
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor sobre a insuficiéncia na entrega do material. Responsavel: MELISSA DE OLIVEIRA
ANDRADE
C-02 Comunicar ao Gestor do Contrato para que, se for o caso, seja aberto processo administrativo Responsavel: MELISSA DE OLIVEIRA
visando a san¢@o administrativa necessaria. ANDRADE
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C-03 Abrir processo administrativo visando a san¢do do fornecedor infrator.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.

& ID: 669771 e CRC: 85027A9F

Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA

GRANGEIRO CALEGARI
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PREFEITURA MUNICIPAL PRESIDENTE MEDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 223/2025

1. Informacoes Basicas
Data de Criagdo

Responsavel pela Edicdo
28/11/2025 12:03

MARA QUITERIA NASCIMENTO DA COSTA SECORUN

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

223/2025
Objeto da Matriz de Riscos

Registro de precos, para aquisicdo de Géneros Alimenticios Pereciveis.
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso no processo Perda de prazos legais; Atraso na definicdo da
administrativo de solucdo; Atraso na tramitagdo do planejamento Planejamento Administragao Médio
contratagao. do processo.
Impactos
1 A interrupcdo desses servigos poderd comprometer as atividades diarias da Secretaria de Educacdo, essencialmente a falta na oferta da Merenda
Escolar,
Acoes Preventivas
P-01 Atengdo aos prazos legais. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
Acgoes de Contingéncia
C-01 Convocagao de reunido extraordinaria da equipe de planejamento para a realizagdo dos ajustes Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
necessarios para o encaminhamento do processo.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
At.raso na entrega do Dess:umprlm.ento do . prazo de entrega dos Gestio de Contrato Contratada Alto
objeto. servicos previsto no edital pela contratada.
Impactos
1 Atraso na execucdo de atividades no 6rgdo requisitante.
Acoes Preventivas
P-01 Adverténcia ao contratado quanto ao cumprimento do prazo de entrega e implicagdes quanto Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
ao atraso.
P-02 Acompanhar por meio da fiscalizagdo contratual a entrega dos produtos. Responsavel: GRASIELY CAPILLA GOBETTI
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagao das sangdes administrativas previstas no edital e seus anexos. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
O financeiro apontar que ndo h4 recurso para
Inexisténcia - de atendeli a contratagao,. nao sendo Posswel 05~ astio de Contrato Administracio Médio
recursos orcamentdrios procedimentos posteriores e assinatura de
contrato.
Impactos
1 Atraso na execucao de atividades no 6rgao requisitante.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar se a contratacdo em questdo encontra-se prevista no PAC do exercicio da Responsavel: EMANUEL LEITE DE CALDAS
contratagao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Tendo em vista que a contratagdo sera por demanda, fica mais facil gerir este risco, bastando Responsavel: EMANUEL LEITE DE CALDAS

suspender a execugdo do contrato.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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http://transparencia.presidentemedici.ro.gov.br/transparencia/aplicacoes/protocolo/consulta_documento.php?CdDocto=677474&CRC32=EDB3AA7E
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